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SISSEJUHATUS

Tallinna Lasteaed Kikas asub Mustaméel looduslikult kauni ménnituka serval. Lasteaed
asutati  6.detsembril 1967. aastal ning kandis tollal Tallinna 127. Lastepdevakodu nime.
Esimesed lapsed tulid lasteaeda 1968.a. jaanuarikuus. Téole hakkas 12 rithma. Lasteaed omab
pikki traditsioone laste Opetamisel ja kasvatamisel ning pohivdirtuste edasikandmisel. 1997.a.
nimetati lasteaed timber Tallinna Lastepdevakoduks Kikas. Kaks aastat hiljem nimi lihtsustati
ning uueks nimeks sai Tallinna Lasteaed Kikas. Omandivormilt paikneb lasteaed Mustamée
Linnaosa halduspiirkonnas, on koolieelne munitsipaallasteasutus, mille kdrgemalseisvaks
asutuseks on Tallinna Haridusamet. Lasteaiale on véljastatud Haridus- ja teadusministeeriumi
poolt koolitusluba nr 2853HTM.

Lasteaia omandolisuseks on avatus ja valmisolek koostodks, samuti viddrtustame oma
looduslikku ja toredat dueala. Oleme osalenud paljudes erinevates koostooprojektides ning
meil on mitmed erinevad partnerid, kellega toimib tulemuslik koost6o.

Lasteaial on lastevanemate védga hea hinnang Oppe- ja kasvatustoole. Vanemate rahulolu
uuringutest on selgunud, et korgelt hinnatakse &petajate t60d, lasteaia ja kodu koostodd,
tihisiiritusi ning lasteaia toredat Gueala ja head dpikeskkonda ning ka lasteaia toitu.

Tallinna Lasteaed Kikas Oppekava ldbivateks teemadeks on keskkonnadpetus,
véartuskasvatus, tervisekasvatus ja oluliseks peetakse liikumisalast tegevust, kuhu kaasatakse
ka peresid. Oppetegevustes kasutatakse Oues- ja avastusdpet ning robootikavahendeid
1dimituna erinevate valdkondadega. Opitakse kdikjal, kiiakse dppekiikudel, kuhu kaasatakse
ka lapsevanemaid. Alates 2005.a. kuulub Tallinna Lasteaed Kikas tervist edendavate
lasteaedade (TEL) vorgustikku. Keskkonnahariduse teemast ldhtuvalt oleme mitmel aastal
osalenud erinevates keskkonnahariduslikes projektides, liitusime Rohelise Kooli projektiga ja
2019 aastast on lasteaial projekti tunnus Roheline lipp. Suurt tdhelepanu pédrame lasteaias
vadrtuskasvatusele ning vaartuspohisele ja kaasavale juhtimisele. 2012 aastal liitus lasteaed
programmiga ,,Kiusamisest vaba lasteaed ja Oppet60s rakendatakse ,,Hea Alguse®, ,, Tarkuse
hoidiste” ja Vaikuseminutite* metoodikat. Lasteaed osaleb projektis ,,Mirka ja Aita“.

Kontaktandmed:

Tallinna Lasteaed Kikas
Sopruse pst.234, Tallinn 10321
kikas@kikas.edu.ee
www.Kikas.tln.edu.ee

Direktor: Tiina Lall tel. 65 45 16
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MISSIOON, VISIOON JA POHIVAARTUSED

Missioon

Pakume lastele loomingulist alusharidust ja kaasaegset, turvalist ning lapsi arendavat
opikeskkonda.

Visioon

Olla tuntud ja tunnustatud omandoline lasteaed.

Pohiviartused

Lasteaias toimivad véaartused annavad meie organisatsioonile omanéolisuse. Pohivaartused on
aluseks koikides lasteaia t606 valdkondades. Viirtustame ja hoiame oma toredat looduslikku
dueala. Meie lasteaia iihiselt sdnastatud pdhiviértused on:

Hoolivus — me hoolime igast lapsest ja to0kaaslasest. Meie lasteaias on heasoovlik, tiksteist
arvestav, moistev ja toetav dhkkond.

Turvalisus — meie lasteaia kasvukeskkond - nii fuiiisiline, vaimne kui ka emotsionaalne on
lastele ja todtajatele turvaline.

Loovus — Oleme alati avatud uutele ja uuenduslikele ideedele ning tunneme rddmu loovast
tegevusest.

Tervis — meile on tdhtis nii laste kui ka tootajate tervis, poorame tdhelepanu tervislikule
toitumisele ja eluviisile.

Koost6o — meie lasteaias toimib hea koostdo laste ja lastevanematega. Meie tootajad teevad
edukat koostodd nii oma rithmas kui kogu organisatsioonis. Teeme koostood ka teiste
lasteaedade ja asutustega.

Lasteaial on olemas oma siimboolika: logo, lipp ning tunnuslause- Tallinna Lasteaed Kikas-
Roomsalt, tervelt ja targalt kooli!
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SISEHINDAMISE KOKKUVOTE 2017-2019

1. Eestvedamine ja juhtimine
Tugevused

e Lasteaia arengukava 2017-2019 valminud koost6os personali ja huvigruppidega
arvestades sisehindamise tulemusi, personali ja lastevanemate parendusettepanekuid.

e Arengukava 2017-2019 tditmist on analiilisitud ja tehtud kokkuvdte.

e Arengukava 2020-2023 eesmirgid ldhtuvad eelmise arengukava ja sisehindamise
analiiiisist.

e Organisatsioonikultuur, iihtsetel véértustel pohinev koostoé koigil tasanditel,
Oppimine/Opetamine on lasteaia t66 aluseks.

e Lasteaia arendustegevusse on kaasatud kogu personal 1dbi meeskonnat6o, toimib
vadrtuspohine ja koostédle suunatud juhtimine.

e Huvigrupid on kaasatud lasteaia arendustegevusse, pakutud vélja erinevaid ideid
iirituste ja Oppekéikude korraldamiseks ja labiviimiseks.

e Tagasiside huvigruppidele (lapsed, personal, lapsevanemad) lasteaia tegevuste kohta
1abi kodulehe ja rahulolukiisitluse ning tulemusi on kasutatud parendusteks.

e On koostatud kokkuvote tegevustest ja iiritustest kroonika.

e Kaasatud uusi rithmi liituma programmiga ,,Kiusamisest vaba lasteaed".

e Liitutud Rohelise Kooli projektiga ja Toyota elurikkuse projektiga ,,Suur taimejaht,
saadud projekti tunnus Roheline lipp.

e Dokumendihalduses kasutatakse haridusasutuste infosiisteemi.

o Kasutusele voetud lasteaedade infosiisteem eliis.

Parendusvaldkonnad

e TGosta asutuse head mainet 14bi eestvedamise ja juhtimise erinevates valdkondades.

e Tohustada tihedamat koost6dd hoolekoguga ja laiendada personali ning huvigruppide
kaasamist lasteaia arendusprotsessi.

e Arendada toetavat ja kaasavat, iihiskonna vajadustest ldhtuvat multikultuurset
opikeskkonda.

o Jitkata keskkonna- ja vadrtusarendust.

e Luua voimalusi rahvusvaheliseks koostooks.

2. Personalijuhtimine
Tugevused

e 2018 a. tunnustus Tallinna Aasta Opetaja.
o Kaasajastatud Opetaja ametijuhendit l&htudes uuest kutsestandardist.
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e Analiiiisitud ja uuendatud motivatsioonisiisteemi statuutide kriteeriume, lasteaia
tunnustus ,,Sobralik kaaslane* ( antakse vilja sobrapédeval), lasteaia sisene kolleegi
tunnustus ,,Parim kolleeg* (raindauhind).

e Analiiisitud pedagoogide tookorraldust, sellest 1dhtuvalt toimib osaliselt. assistentide
siisteem ning vélja todtatud assistendi ametijuhend.

e Personalile loodud voimalused majasiseseks kogemusdppeks 1dbi avatud tegevuste —
Opetajalt — Opetajale, lisaks erinevad sisekoolitused ning toimunud koolitused Opetaja
abidele.

e Toetatud viljaspool lasteaeda konkurssidel ja projektitods osalemist, osaletud
erinevates koostdoprojektides.

e On toetatud personali ametialast professionaalsust.

e Korraldatud tervistedendavaid {iritusi personalile: matkad linnaruumi ja loodusesse,
teatrikiilastused, kontserdid, bowling — emotsionaalse tervise tugevdamiseks.

Parendusvaldkonnad

e Toetada personali digipddevuste arengut.

e Tootajate arengupotentsiaali kasutamine 14dbi sisekoolituste.
e Personal on osalenud rahvusvahelistes projektides.

e Uue tdotaja toetamise ja sisseelamise siisteem on uuendatud.
e Uuendatud pedagoogide iseseisva tdiendamise korda.

3. Oppe-ja kasvatusprotsess
Tugevused

e Igapdevaste Oppetegevuste ldbiviimisel rakendatud pohimdtet ,,Me Spime koikjal
(avastusope, keskkonna/ oOduesdpe /loodusmatkad, muuseumidpe, minguline Jpe,
véartuskasvatus, liiklus- ja isamaaline kasvatus).

e Mitmekesistatud lapse arengu hindamise siisteemi (erinevad meetodid, manguline).

e Koostatud duetegevuste mapp, loodud ja tdiustatud duesdppe vahendeid.

e Kujundatud duepaviljonist toimiv duesdppe labiviimise koht.

e Kiivitunud projekt ,,Roheline kool*, saadud projekti tunnus Roheline lipp.

e Loodud raamatute elektrooniline nimekiri.

o Sisse seatud iildkasutatavate dppevahendite kapp ja loodud elektrooniline kataloog.

e Toimib projektipShine dppe- ja kasvatustegevus.

o Kasutusel lasteaedade infosiisteem eliis info jagamiseks ja Oppe- ning
kasvatustegevuste kajastamiseks lapsevanematele.
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Parendusvaldkonnad

e Jitkata erinevate meetodite leidmist laste koostod/meeskonnatod — oskuste
suurendamiseks.

e Kavandada ja toetada Oppe- ja kasvatustegevustest ouesOppe, sddstva tarbimise ja
keskkonnakasvatuse tegevusi.

e Propageerida rohelist motteviisi ja innustada olema keskkonnateadlikud - projekt
,,Roheline kool”.

e Asutuse multikultuursus toetab kodanikukasvatust.

e Sitestada projektioppe pohimotted ja ldhtekohad lasteasutuse dppekavas ja
projektidppe tegevuskava loomine ning ellu rakendamine.

e Luua vdimalusi lastele programmeerimise algtddede dpetamiseks.

e Jitkata duepaviljonide kaasajastamist toimivaks duesdppe ldbiviimise kohaks.

4. Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine
Tugevused

e Toimib koostd0 erinevate institutsioonidega: Tallinna Haridusamet, Mustamée LOV,
kiirabi, politsei, padsteamet, kaitsevégi, jadtmejaam, Toyota, Keskkonnaamet,
Keskkonna Investeeringute Keskus, kaitsevagi jt.

e Toimib koostdd Rajaleidjaga ja Tallinna Oppendusatmis Keskusega.

e Toetatud ja osaletud Tallinna Haridusameti projekte ,,Marka ja aita“ ning ,,Perepdev*
paljulapselistele peredele.

e Koostdoprojektid erinevate koolitusfirmadega (Tallinna Ulikool, Tartu Ulikool,
Hared, Logoserv, Innove, Luwi jt.)

e Toimib koost66 Mustamie lasteaedadega (Vesiroosi teatrifestival, Sinilinnu
loodusrada ja oliimpiaméngud, Kikase sdimede spordipdev ja mdluméng ,,Mustamie
Odkull“ jt., Delfiini spordivdistlused ja iihised kultuuri tutvustavad iiritused,
Ounakesega iihised kontserdid; koolitused jne.) ARTE Giimnaasiumiga ja Tallinna
Mustamée Saksa Giimnaasiumiga (nditused, spordiiiritused, Opetajate iimarlaud,
juhtn6orid kooli minevate laste vanematele) erinevate projektide ja tihistirituste néol.

e Lasteaias toimub koostoo peredega lapse arendamise ja terviseedendamise
valdkonnas, koost6ds lastevanematega muudetud kasvukeskkonda ja lasteaia duecala
esteetilisemaks ja mitmekesistatud dpikeskkonda, korraldatud hoogtoopaevi
riihmaviéljakutel.

e Kaasatud lapsevanemaid maja ja rithmade iirituste organiseerijate ja osalejatena
(nditused, lavastused, spordipdevad, mingupeod, laste siinnipdevad, viljasdidud-
ekskursioonid).

e Toimib koostdd Tallinna Ulikooli, Tallinna Tervishoiu Kdrgkooliga jt., olles abiks
praktika labiviimisel.
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e Lasteaed osa votnud erinevatest nditustest: Minu Eestimaa, Loov laps,
stigiskompositsioonid, kevad meie timber jt. ja konkurssidest: luuletuste lugemine
Eesti keele kaunis kola, Pardiralli plakat, 112 lumest lumele, lastejoonistuste konkurss
Slovakkias ja Leedus jt.

e Tunnustatud huvigruppide osalust lasteaia tegevuses.

e Lasteaias tegutsevad erinevad huvialaringid.

e Toimub tunnustusiiritus huvigruppidele.

e Parendusvaldkonnad

e Asutus on iihiskonnas tunnustatud ja 1dbi juhtkonna ning todtajate esindatud
hariduselus.

e Loodud lisavaartust toovaid partnerlussuhted (erinevad projektid).

e Laialdane ja avatud koostd0 tugineb asutuse visioonil, missioonil ja védrtustel, millega
kaasneb lasteaia hea maine.

e Algatatud tunnustusiiritus huvigruppidele (koostdopartneri, lapsevanemad jne).

5. Ressursside juhtimine
Tugevused

e Uuendatud ja kaasajastatud t606- ja Opikeskkonda.

¢ Ehitatud uus varjualune ja Gueméinguasjade panipaik.

e Korrastatud Oueala (hooldusraie, vahetatud liiv liivakastides, atraktsioonid
muudetud esteetilisemaks ja turvalisemaks, rajatud porikodk, kasvuhoone,
maitsepeenar).

e Koostoos Tallinna Haridusametiga saadud evakuatsioonivalgustuse paigaldamine ja
paigaldatud 4 uut tuletokkeust.

e Teostatud kdogi ventilatsioonipuhastus.

e Analiiiisitud ja parendatud arvutipohist infosiisteemi.

e Lisaeclarvesse saadud lisaressursse ldbi heategevuse, projektide ja konkurssidel
osalemise.

e Uuendatud rithmade mooblit ja inventari (riidekapid lastele (Tallinna Haridusameti
abiga), ndud, rulood, madratsid, padjad ).

e Tehtud remont iiheriihma toiduplokis.

e Lastaias on toitlustusteenus (OU Tiidrukud).

e Koostdds Tallinna Haridusametiga remonditud iiks rithmaruum ja spordisaal tehtud
rithmaks tagasi (pakkuda voimalust asendusriihmadele Tallinna Ménnikébi lasteaia
renoveerimise ajaks).

e Paigaldatud uus tasakaalurada ja trenazoor (Tallinna linna kingitus). Jooksvalt
teostatud pisiremonte.

e Arvestatud sdéstliku majandamise pohimdtteid (dppe- ja todvahendid).

v
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Parendusvaldkonnad

e Taotleda jatkuvalt &drajddnud investeeringuid (maja soojustamine, Kkiittesiisteemi
tasakaalustamine, elektrisiisteemi renoveerimine).

e Kasutada taaskasutamist, saéstlikust.

e |IKT vahendite kaasajastamine.

e Jitkata lisaressursside leidmist 14bi projektitdo ja konkurssidel osalemise.

TALLINNA LASTEAIA KIKAS ARENGU POHISUUNAD JA
VALDKONNAD

Eestvedamine ja juhtimine
Vaartuspohine ja jagatud juhtimine, kaasava organisatsiooni kujundamine

Personalijuhtimine
Personali professionaalse arengu toetamine 1dbi koolituste ja meeskonnt66 ning parima
pedagoogilise kogemuse jagamine asutuse siseselt ning véljaspoole

Oppe- ja kasvatusprotsess
Oppekava arendustoo

Vairtustatud laste aktiivsust Oppe- ja kasvatustegevuste planeerimisel ja ldbiviimisel
Asutuse multikultuursus toetab kodanikukasvatust

Avalik suhtlemine ja partnerluse juhtimine / Koost66 huvigruppidega
Huvigruppide kaasamine toetab laste arengut ja suurendab lasteaia avatust

Ressursside juhtimine
Mitmekiilgsete voimalustega, kaasaegne ja turvaline lapsi arendav dpikeskkond

Tallinna Lasteaed Kikas



TEGEVUSKAVAD

1. Eestvedamine ja juhtimine

Eesmirgid :

e Asutusel on hea maine 14bi eestvedamise ja juhtimise erinevates valdkondades.
e Tohusam koost6d hoolekoguga ja laiendatud personali ning huvigruppide kaasamist

lasteaia arendusprotsessi.

e Loodud toetav ja kaasav, iihiskonna vajadustest 1dhtuv multikultuurne 6pikeskkond.

e Keskkonna- ja véadrtusarendus on pidevas arengus.

e Loodud vdimalusi rahvusvaheliseks koostooks.

Tegevus 2020 | 2021 | 2022 | Vastutaja Ressurss | Markused
Personali kaasamine asutuse Direktor
juhtimisprotsessi meeskonnatdo ja
ithistegevuse kaudu
e Personali osalemise X
hindamine enesehindamise
kaudu
e Analiilis (Oppeaasta X X
aruande ja arengusvestluste
pohjal)
e Parendamine X X
Tdhustada tihedamat koostood Direktor
hoolekoguga
e Umarlaud X
e Rakendamine X X
e Analiilisimine, X X
parendamine
Toetav ja kaasav multikultuurne Direktor
opikeskkond
e To0grupi moodustamine | X
ja arutelud
e Rakendamine X X X
e Analiilis ja parendamine X X
Keskkonnaalased projektid Oppealajuhataja
(projekt Roheline kool,
Keskkonna Investeeringute
Keskus jne)
e TO6o6riihma arutelud X X
e Rakendamine X X X
e Analiiiis X
Vabatahtlike kaasamine asutuse X X Direktor
toosse
Opirinde koostddprojekt Direktor
e Projekti kirjutamine X
e Rakendamine X
X

Tallinna Lasteaed Kikas




e Analiis

Meeskonnatdona koostada uus
arengukava 2023-2025

Direktor

2. Personalijuhtimine

Eesmargid:

e Toetatud personali digipddevuste arengut.

e Tootajate arengupotentsiaal rakendatud 14bi sisekoolituste.
e Personal on osalenud rahvusvahelistes projektides.
e Uue to0taja toetamise ja sisseelamise siisteem on uuendatud.

e Uuendatud pedagoogide iseseisva tdiendamise korda.

Tegevus 2020 | 2021 | 2022 | Vastutaja Ressurss Mirkused
Digipddevuste tdstmine X X X Oppealajuhataja | Eelarve +
(erinevad koolitused, tasuta
sisekoolitused) koolitused,
Hariduse
Infotehnoloo
gia
Sihtasutus
pakkumised
Kogemusdpe (kolleegilt X X X Oppealajuhataja
kolleegile) ja parema kogemuse
tutvustamine véljaspool
lasteaeda
Pedagoogilise personali Oppealajuhataja | 3000 €
tdiendkoolitustel osalemine aastas, lisaks
e Viirtuskasvatus X tasuta
e Keskkonnakasvatus X koolitused
e Psiihholoogia
e loovad tegevused, X
kone ja keel,
matemaatilised
méangud ja
liilkumistegevused
Koolitus personalile X X X Oppealajuhataja | Tasuta,
multikultuursetest peredest koostdo
laste toetamiseks Pagulasabi ja
Sihtasutus
Innove
Koolitus personalile X X X Oppealajuhataja | Tallinna
erivajadustega laste Oppendustam
toetamiseks ja vanemate is Keskus
ndustamine
Sisekoolitused Oppealajuhataja | Eelarve +
e viirtuskavatus X riiklik
o keskkonnakasvatus X X koolitusraha
X X X
10
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e loovus

Koolitused kogu maja Direktor 370 €
personalile 450 €

e tuleohutus ja X X X

evakuatsioon

e esmaabi X
Projektidppe koolitused X X Oppealajuhataja | Tasuta,

e analiilis X koolitusrahad
Opetaja abide pedagoogilise Oppealajuhataja | 260 € +
t60 toetamiseks tasuta

e Opitoad X X X

e koolitused X X X
Erinevatest konverentsidest ja | x X X Direktor

seminaridest osavott ning oma
kogemuse jagamine

e Pedagoogid

e Juht

Osalemine erinevates X X X Direktor

heategevusprojektides
e Mirka ja aita
e toiduabi jt

Toetada pedagoogide Oppealajuhataja

osalemist rahvusvahelistes
programmides

e Euroopa Noored X X

Vabatahtlikud

e Opiréinne Erasmus + X

Uue td6taja toetamise Oppealajuhataja
siisteemi uuendamine
e korrigeerimine X

e rakendamine,
mentorkoolitused X X

e analiiiis X

x

Uuendada pedagoogide Oppealajuhataja
iseseisva tdiendamise korda
e korrigeerimine
e rakendamine X X
e analiiis X

x

3. Oppe- ja kasvatustoo

Eesmiirgid:
e Kasutusel erinevad meetodid laste koostoo/meeskonnatdo oskuste suurendamiseks.
e Kavandatud ja toetatud Oppe- ja kasvatustegevustes OuesOppe, sddstva tarbimise ja
keskkonnakasvatuse tegevusi.
e Propageeritud rohelist mdtteviisi  ja innustatud olema keskkonnateadlikud - projekt
,,Roheline kool”.

11
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e Asutuse multikultuursus on toetanud kodanikukasvatust.

e Sitestatud projektidppe pohimaotted ja 1dhtekohad lasteasutuse dppekavas ja loodud ning
ellu viidud projektidppe tegevuskava.

e Loodud vdimalusi lastele programmeerimise algtodede dpetamiseks.

e Ouepaviljonid kaasajastatud toimivaks duesdppe libiviimise kohaks

Tegevus 2020 | 2021 | 2022 | Vastutaja Ressurss | Markused
,Me Opime koikjal* Oppealajuhataja
e inspireeriva X X
opikeskkonna
kavandamine ja
loomine
e rakendamine X
e analiiiis X
Projektioppe pohimotted Oppealajuhataja
oppekavas
e arutelud X
e tegevuskava loomine | X
e rakendamine X X
e analiiiis X
Programmeerimise algtddede Opetajad
Opetamine lastele
e Kkoolitused X
e parimad praktikad X X
e rakendamine X X
e analiilis
Ouepaviljonide X X X Oppealajuhataja
kaasajastamine, Opidu
tdiustamine
Ouetegevuste materjalide X X X Opetajad
tdiustamine ja loomine

4. Avalik suhtlemine ja partnerluse juhtimine

Eesmirgid:
e Asutus on iihiskonnas tunnustatud ja 14bi juhtkonna ning td6tajate esindatud hariduselus.
e Loodud lisavaartusi toovad partnerlussuhted (erinevad projektid).
e Laialdane ja avatud koostd0 tugineb asutuse visioonil, missioonil ja vddrtustel, millega
kaasneb lasteaia hea maine.
e Algatatud tunnustusiiritus huvigruppidele (koostodpartneri, lapsevanemad jne).

Tegevus 2020 | 2021 | 2022 | Vastutaja Ressurss

Koostoos Mustamaie piirkonna Oppealajuhataja
ja teiste piirkondade
lasteaedadega korraldada
tihiseid ettevotmisi

o Kiilastus, kogemuste X

12
Tallinna Lasteaed Kikas




vahetamine

e Umarlaud

e Koolitused, tihised
projektid

e Analis

X

Koost60 piirkonna koolidega
(koolieelse riihma laste ja
Opetajate kiilastus kooli ning
algklasside dpetaja infotund
lapsevanematele)

Oppealajuhataja

Koostdo ndustamiskeskustega
(erinevate spetsialistide
kaasamine laste individuaalsuse
toetamiseks, loengud
lastevanematele)

Oppealajuhataja

Tallinna
Oppendustamis
Keskus,
Rajaleidja

Koostdo pagulasabi keskusega,
toetamaks mitmekultuurilisest
peredest lapsi
e koolitused opetajatele
e iimarlaud ja ndustamine
lastevanematele
e analiilis

Oppealajuhataja

Pagulasabikeskus

Kaasata lapsevanemaid oma
rithmasiseste Urituste
korraldamisse
e lastevanemate ideede
rakendamine
e tunnustamine

Opetajad

Koostoos hoolekogu ja
lapsevanematega
e korrastustalgud duealal
e projektide algatamine ja
koostdds osalemine

e heategevusiiritused
(laadad)

x

X

x

Direktor

Perede kaasamine laste
tervislikumate eluviiside
toimimisse
e Umarlaud
e Loengud, tiritused
e Analiiiis, parimate
tunnustamine

x

X X

Oppealajuhataja

Uute koostdopartnerite leidmine

Direktor

Tunnustusiiritus huvigruppidele
e Arurtelu
e Rakendumine
e Analiiiis

x

Juhtkond

Tallinna Lasteaed Kikas
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5. Ressursside juhtimine

Eesmargid:

e Lasteaed on renoveeritud.
e Lisaressursid ldbi projektit6o ja konkurssidel osalemise.
e Infosilisteem on korraldatud renoveerimise ajaks

Tegevus 2020 | 2021 | 2022 | Vastutaja Ressurss
Lasteaia renoveerimine X Direktor Lasteaia renoveerimine
Osalemine Keskkonna Oppealajuhataja

Investeeringute Keskuse
programmides

e Rakendamine X X
e Analiiiis X X
Uhtse infosiisteemi kausta X Oppealajuhataja

loomine K-kettale

ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava tditmist jdlgitakse ja analiilisitakse lasteaia juhtkonna, pedagoogilise ndoukogu
ja hoolekogu poolt. Vajadusel tehakse muudatusi 1 kord dppeaastas, dOppeaasta alguses (
september)
Arengukava muutmist voib algatada juhtkond, pedagoogiline ndukogu voi hoolekogu kui
nende poolt teostatud analiiiisi alusel leitakse see vajalik olevat.
Lasteaia arengukava kuulub muutmisele seoses:

1. haridusalase seadusandluse muudatustega

2. lasteaia eelarve muudatustega

3. lasteaia hoolekogu ja pedagoogilise ndukogu ettepanekutega

4. arengukava tdhtaja moodumisega

5. muudatustega investeeringute kavas
Arengukava tegevuskava muudatused kooskolastab direktor lasteaia pedagoogilise
ndukogu ja hoolekoguga ning seejdrel kinnitab kaskkirjaga. Koopia muudetud
tegevuskavast esitatakse Tallinna Haridusameti hariduskorralduse teenistuse alushariduse
osakonnale.
Jargmise arengukava koostamisel voetakse aluseks kdesoleva arengukava tditmise analiiiis
ja sisehindamise tulemused ning selgitatakse arenguvajadus jargmiseks perioodiks.
Arengukava voetakse vastu pedagoogilise ndoukogu poolt.
Arengukava kiidab heaks lasteaia hoolekogu
Arengukava kooskolastatakse Tallinna Mustamée Linnaosa Valitsuse ja halduskogu poolt
Arengukava kinnitab Tallinna Haridusamet.
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VALJAVOTE

Tallinna Lasteaed Kikas pedagoogilise ndukogu 29.10.2019
koosoleku protokoll nr 2

OTSUS nr 1: Kooskolastada Tallinna Lasteaed Kikas arengukava 2020 - 2022

Tallinna Lasteaed Kikas hoolekogu 12.11.2019
koosoleku protokoll nr 2

OTSUS nr 1: kooskolastada Tallinna Lasteaed Kikas arengukava 2020 - 2022
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